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Introducción

El Instituto Mexicano del Seguro 
Social (IMSS) ha sido durante dé-
cadas una institución clave en el 
desarrollo del bienestar social en 
México. Creado para garantizar la 
protección social de los trabajado-
res, el IMSS es no sólo el principal 
proveedor de servicios de salud, 
sino también un pilar fundamental 
para el sistema de pensiones y be-
neficios laborales del país. A medi-
da que la economía y la población 
mexicana crecen, entender las ten-
dencias y proyecciones de los tra-
bajadores asegurados se convierte 
en una tarea esencial para garanti-
zar la sostenibilidad y efectividad 
del sistema de seguridad social. 
Este estudio tiene como objetivo 
analizar las proyecciones del núme-
ro de trabajadores asegurados en el 
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IMSS entre 2025 y 2030, basándo-
se en datos históricos recopilados 
desde 2015 hasta octubre de 2024. 
Se desglosan estas proyecciones 
en tres categorías principales: 1) 
Total de trabajadores asegurados; 
2) Trabajadores permanentes y; 3) 
Trabajadores eventuales. Para las 
proyecciones, se utilizaron modelos 
AutoRegressive Integrated Moving 
Average (ARIMA), reconocidos por 
su precisión en el análisis de series 
temporales. 

La relevancia de este análisis ra-
dica en su capacidad para ofrecer 
una visión estratégica del mercado 
laboral formal, identificando posi-
bles áreas de mejora en la gestión 
de los recursos económicos del 
IMSS y anticipando desafíos en un 
contexto de constante cambio eco-
nómico, social y político.
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Contexto del IMSS en el mercado 
laboral

El IMSS asegura a millones de tra-
bajadores en México, quienes se di-
viden en dos categorías principales:

a.	 Trabajadores permanentes: 
aquellos con empleos de largo 
plazo y mayor estabilidad la-
boral, comúnmente asociados 
con sectores industriales, co-
merciales y de servicios.

b.	 Trabajadores eventuales: aque-
llos con empleos temporales, 
que a su vez se subdividen 
en  urbanos  y  del campo, lo 
que refleja la heterogeneidad 
del mercado laboral mexicano.

Los datos empleados para este 
estudio abarcan casi una década, 
desde enero de 2015 hasta octu-
bre de 2024. La falta de datos com-
pletos para noviembre y diciembre 
de 2024 limitó la elaboración de las 
proyecciones, éstas se realizaron 
exclusivamente para el período de 
enero de 2025 a enero de 2030. 
Este horizonte temporal permite 
observar tendencias de mediano 
plazo y evaluar su impacto poten-
cial en la planificación estratégica 
del IMSS.

Modelos ARIMA

El modelo ARIMA fue seleccionado 
debido a su capacidad para anali-
zar y proyectar series temporales 

con patrones estacionales y no es-
tacionales. En este análisis, se em-
pleó el paquete estadístico  fore-
cast en R, el cual permite optimizar 
automáticamente los parámetros 
del modelo para ajustar los datos 
históricos de manera precisa y ge-
nerar proyecciones confiables.

Los modelos ARIMA se valida-
ron a través de análisis de residuos, 
pruebas de significancia estadística 
y validación cruzada, asegurando 
que las proyecciones fueran consis-
tentes con las tendencias observa-
das en los datos históricos.

Visualización y Proyecciones

Para cada categoría analizada, se 
generaron gráficas que muestran 
tanto los datos históricos como las 
proyecciones para el período 2025-
2030. Además, se presentan tablas 
con los valores esperados para 
enero de cada año en este horizon-
te temporal. Estas herramientas no 
solo facilitan la interpretación de 
los resultados, sino que ofrecen un 
marco práctico para la toma de de-
cisiones estratégicas.

Resultados y análisis

Total de trabajadores asegurados

De acuerdo con la Gráfica 1, del 
total de trabajadores asegurados, 
muestra un crecimiento moderado 
pero constante en el período pro-
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yectado. Esto sugiere que, a pesar 
de los retos económicos recientes, 
como los generados por la pande-
mia de COVID-19, el empleo for-
mal en México ha logrado recupe-
rar su estabilidad. 

La línea de proyección (central) 
muestra un crecimiento constante, 
mientras que las bandas de con-
fianza se ensanchan hacia 2030, re-
flejando la incertidumbre inherente 
en las proyecciones de largo plazo. 
Esta tendencia sugiere que el mer-
cado laboral formal en México con-

tinuará expandiéndose, aunque a 
un ritmo más lento en comparación 
con períodos de mayor crecimiento 
económico.

Tendencias Observadas

Como se muestra en la Gráfica 1 
y en la Tabla 1, en enero de 2025 
se proyecta que el número total de 
trabajadores asegurados alcanzará 
los 22,956,115. Para enero de 2030, 
esta cifra ascendería a 23,762,793, 
lo que representa un incremento 
acumulado del 3.5% en cinco años.

Gráfica 1. Proyección del total de trabajadores asegurados IMSS (2025-2030)

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría del Trabajo y Previsión 
Social (STPS, 2024).
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¿Qué implicaciones puede ha-
ber? El crecimiento moderado 
del empleo formal implica mayo-
res aportaciones a las finanzas del 
IMSS, a la par también se puede re-
gistrar un incremento en la deman-
da de servicios médicos y sociales. 
Será crucial que el IMSS adopte una 
planificación estratégica adecuada 
para equilibrar estos factores y ga-
rantizar la sostenibilidad financiera 
del sistema, evitando desbalances 
que afecten la calidad o la cobertu-
ra de los servicios ofrecidos. 

Trabajadores Permanentes

La proyección de trabajadores per-
manentes refleja un crecimiento 
más sólido y predecible en compa-
ración con los trabajadores even-
tuales. Esto es consistente con la 
naturaleza más estable de esta ca-
tegoría de empleo, asociada gene-
ralmente a sectores de alta produc-
tividad y contratos de largo plazo. 

La Gráfica 2, muestra un cre-
cimiento lineal con bandas de 
confianza más estrechas que las 
observadas en los trabajadores 
eventuales. Esto refleja una menor 
variabilidad en los datos históricos 
y una mayor estabilidad en las pro-
yecciones.

Tendencias observadas

Según se aprecia en la Gráfica 2 y 
en la Tabla 2, en enero de 2025, se 
proyectan 20,004,357 trabajadores 
permanentes. Para enero de 2030, 
esta cifra ascenderá a 21,160,645, 
marcando un crecimiento acumula-
do del 5.8% en cinco años.

¿Qué implicaciones puede ha-
ber? Un crecimiento sostenido en 
esta categoría fortalece la base 
financiera del IMSS, dado que los 
trabajadores permanentes contri-
buyen de manera más consistente 
al sistema. Sin embargo, también 
plantea retos en términos de pro-

Tabla 1. Proyección del número total de trabajadores asegurados (enero de cada año)

Año Proyección (trabajadores asegurados)

2025 22,956,115

2026 23,170,812

2027 23,354,720

2028 23,512,256

2029 23,647,200

2030 23,762,793

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría del Trabajo y Previsión Social 
(STPS, 2024).
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Gráfica 2. Proyección de trabajadores permanentes asegurados IMSS (2025-2030)

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría del Trabajo y Previsión 
Social (STPS, 2024).

Tabla 2. Proyección del número de trabajadores permanentes asegurados 
(enero de cada año)

Año Proyección (trabajadores permanentes)

2025 20,004,357

2026 20,300,941

2027 20,563,973

2028 20,790,742

2029 20,987,845

2030 21,160,645

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría del Trabajo y Previsión Social 
(STPS, 2024).
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visión de servicios a una población 
creciente.

Trabajadores eventuales (subtotal)

La proyección del subtotal de tra-
bajadores eventuales asegurados 

se muestra en la Gráfica 3, donde 
se observa una tendencia de esta-
bilización hacia el final del periodo 
proyectado. Aunque hay ligeras va-
riaciones a lo largo de los años, el 
total se mantiene cercano a los tres 
millones.

Gráfica 3. Proyección del subtotal de trabajadores eventuales asegurados IMSS 
(2025-2030)

Fuente: Microsoft Power BI (2024), Dashboard: Workers insured at IMSS.

 

La Gráfica 3 refleja una mayor 
variabilidad en comparación con 
los trabajadores permanentes, lo 
que es consistente con la natura-
leza temporal de esta categoría de 
empleo. Las bandas de confianza 
son más amplias, indicando una 
mayor incertidumbre en las proyec-
ciones.

Tendencias observadas

Como se observa en la Gráfica 3 
y en la Tabla 3, en enero de 2025, 
se proyectan  3,067,121  trabaja-
dores eventuales. Para enero de 
2030, este número disminuye li-
geramente a 3,027,869, lo que re-
presenta una reducción marginal 
del 1.3% en cinco años.
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¿Qué implicaciones puede ha-
ber? La estabilización en el número 
de trabajadores eventuales podría 
estar relacionada con una transición 
gradual hacia empleos permanen-
tes o con cambios estructurales en 
el mercado laboral. Esto subraya la 
importancia de fomentar políticas 
públicas que reduzcan la estacio-
nalidad y promuevan la estabilidad 
laboral.

Trabajadores eventuales: desglose 
por subcategorías

Trabajadores Urbanos

Los trabajadores eventuales urba-
nos constituyen la mayor propor-
ción dentro de esta categoría, dado 
que sectores como el comercio, la 
construcción y los servicios tienden 
a generar empleos temporales en 
contextos urbanos. Según las cifras 

disponibles en el tablero interac-
tivo de Microsoft Power BI (2024), 
las proyecciones para este subgru-
po muestran un comportamiento 
relativamente estable, con ligeros 
incrementos a lo largo del periodo 
proyectado.

Las tendencias observadas in-
dican que, en enero de 2025, se 
proyecta un total de 2,847,326 
trabajadores urbanos. Para enero 
de 2030, esta cifra aumenta lige-
ramente a 2,859,918,representan-
do un incremento marginal pero 
constante. Esto implica que la es-
tabilidad proyectada en esta sub-
categoría es un indicio de que los 
sectores urbanos, aunque sensibles 
a la economía general, mantienen 
una demanda constante de mano 
de obra eventual. Esto podría re-
flejarse en la expansión de sectores 
como servicios financieros, comer-
cio minorista y logística.

Tabla 3. Proyección del número de trabajadores permanentes asegurados 
(enero de cada año)

Año Trabajadores Proyectados (enero)

2025 3,067,121

2026 3,049,633

2027 3,045,144

2028 3,037,622

2029 3,036,202

2030 3,027,869

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría del Trabajo y Previsión Social 
(STPS, 2024).
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Trabajadores del Campo

En contraste, los trabajadores even-
tuales del campo muestran una ma-
yor volatilidad, debido a la estacio-
nalidad inherente a las actividades 
agrícolas y al impacto de factores 
climáticos y económicos. De acuer-
do con los datos reportados por la 
Secretaría del Trabajo y Previsión 
Social (STPS, 2024), las proyeccio-
nes indican una ligera disminución 
hacia 2030.

Las tendencias observadas indi-
can que, en enero de 2025, se pro-
yectan 219,795 trabajadores del 
campo. Para enero de 2030, esta 
cifra disminuye a 202,732, lo que 
refleja una contracción del 7.7% 
en cinco años. Este comportamien-
to podría estar relacionado con el 
aumento en la mecanización de las 
actividades agrícolas y la migración 
de trabajadores del campo hacia 
empleos urbanos. Este cambio es-
tructural plantea desafíos para las 
políticas laborales orientadas al 
sector rural.

Discusión

Las proyecciones de los trabaja-
dores asegurados en el IMSS para 
el periodo 2025-2030 ofrecen una 
visión detallada de las dinámicas 
laborales en México, destacando 
patrones diferenciados entre las 
categorías y subcategorías analiza-
das. A continuación, se presentan 

las principales implicaciones de los 
resultados.

1. Impacto en la sostenibilidad  
del IMSS

El crecimiento proyectado en el 
número de trabajadores asegura-
dos implica mayores ingresos por 
aportaciones obrero-patronales, lo 
que fortalece las finanzas del IMSS. 
Sin embargo, este incremento tam-
bién genera una mayor demanda 
de servicios médicos, pensiones y 
prestaciones sociales. Para garan-
tizar la sostenibilidad del sistema, 
será fundamental implementar es-
trategias que optimicen la eficien-
cia operativa y controlen el gasto.

2. Evolución del mercado laboral

Los resultados reflejan una transi-
ción gradual hacia empleos más 
permanentes, lo que podría estar 
relacionado con la formalización 
de sectores clave de la economía. 
Esta tendencia es particularmente 
evidente en la estabilidad proyec-
tada para los trabajadores urbanos 
y la contracción observada en los 
trabajadores del campo.

3. Retos en sectores eventuales

A pesar de la estabilización ge-
neral, los trabajadores eventuales 
siguen representando un desafío 
para las políticas públicas, dado su 
carácter más volátil y dependiente 
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de factores externos. Esto subraya 
la necesidad de diseñar políticas 
que promuevan una mayor estabi-
lidad laboral y reduzcan la estacio-
nalidad.

4. Implicaciones regionales

Las diferencias entre trabajadores 
urbanos y del campo reflejan no 
sólo las dinámicas sectoriales, sino 
también las disparidades regiona-
les. Mientras que las áreas urbanas 
parecen mantener un crecimiento 
sostenido, las zonas rurales enfren-
tan retos significativos, como la mi-
gración laboral y la dependencia 
de condiciones climáticas.

Conclusiones

Crecimiento sostenido del empleo 
formal. El número total de traba-
jadores asegurados muestra un 
crecimiento constante, con un in-
cremento proyectado de aproxima-
damente 3.5% entre 2025 y 2030. 
Este comportamiento refleja una 
recuperación económica estable 
y la efectividad de las políticas de 
formalización del empleo.

La estabilidad en los trabajado-
res permanentes, ellos experimen-
tan un crecimiento sostenido, al-
canzando más de 21 millones para 
2030. Esto subraya la consolidación 
de empleos estables en sectores 

clave.
Desafíos en los trabajadores 

eventuales. Aunque los trabajado-
res eventuales presentan una rela-
tiva estabilidad, las proyecciones 
sugieren una ligera contracción en 
las subcategorías rurales. Esto des-
taca la necesidad de fortalecer las 
políticas dirigidas al sector agrícola 
y rural.

Recomendaciones

Son cuatro recomendaciones gene-
rales que se plantean. 

La primera es fortalecer las políti-
cas de formalización. Implementar 
incentivos fiscales y laborales que 
promuevan la formalización del 
empleo, especialmente en sectores 
con alta incidencia de trabajo even-
tual.
La segunda es mejorar la gestión 
de recursos. Optimizar la operación 
del IMSS para garantizar la sosteni-
bilidad financiera frente a la cre-
ciente demanda de servicios. Esto 
incluye la inversión en infraestruc-
tura médica y tecnológica.
La tercera consiste en enfocar polí-
ticas en el sector rural. Diseñar es-
trategias específicas para atender 
las necesidades de los trabajadores 
del campo, incluyendo programas 
de capacitación y acceso a em-
pleos permanentes.
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Por último, monitoreo y ajustes 
periódicos. Realizar revisiones pe-
riódicas de las proyecciones y ajus-
tarlas conforme cambien las condi-
ciones económicas y sociales.

Perspectivas Futuras

Aunque las proyecciones presen-
tadas en este estudio ofrecen una 
base sólida para la planificación es-
tratégica, es importante considerar 
la influencia de factores externos 
que podrían alterar estas tenden-
cias. Cambios en las políticas pú-
blicas, como reformas laborales o 
ajustes fiscales, podrían acelerar o 
desacelerar el crecimiento del em-
pleo formal. De igual manera, la 
adopción de nuevas tecnologías y 
la automatización de ciertos sec-
tores podrían redistribuir las cate-
gorías laborales, afectando tanto 
a trabajadores permanentes como 
eventuales. Además, la estabilidad 
económica global y la resiliencia 
frente a eventos como pandemias 
o recesiones serán factores deter-

minantes para alcanzar o desviar 
estas proyecciones hacia 2030.
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